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—",W!QUnissons nos talents pom®tifaireneded nett ® !

] Depuirs sp5dd@ans, Grloeupe TC Tuvre ~ satisfaire ses ¢
service reconnue et renforc®e par |l a certificati
Dans un m°me ®l an, nous avons d®ci d® do6®t endr e
continue © une politique RSE (Responsabilit® Soc
Cel-tie se traduit par | es objectifs suivants

Amélioration continue :

Améliorer l'efficience de nos actions et de nos
transports pour réduire notre impact sur la
planete

Acteur de référence :
Devenir un acteur de référence
pour le développement vertueux
de nos clients et partenaires

Ressources humaines:

Permettre & nos collaborateurs de
grandir et de se révéler dans un
groupe a taille humaine en prenant
soin de notre environnement de

Accorder une importance primordiale .
travail

A une| ortance ENGAGEMENTS
a la santé et a la sécurité pour assurer
les meilleures conditions de travail

Agir local :
Penser globalement, Agir localement
pour déployer notre savoir-faire

Innovation :
Mettre ingéniosité et agilité au
service de la performance

¢ Nous avons |l a volont® de mobiliser nos ®nergies et organisejr |
concr®tisent toutes &os ambitions.
Nous choisissons une dynamique responsable et innovant e, qui gt
l ogi stiques des fili res de | 6industrie, du boOoti ment, de | a |[tr
personnal i s®ealeitt @®ode es@muvi ce de r ®f ®rence visent ~ r®pondre ave
chain.
Pour atteindre ces objectifs, no@rsounpoeu sTCap puysoanvsoisryr tir@ADBN vdad e u

x Engagement

x Il nnovation

x Respect
Votre compr ®hensi on, votre adh®sion et votre comteilb@thisrembl ecpb
excellence op®rationnelle. Cet engagement colGiegpefT@ssurera ai
Votre implication personnelle est llestclp® idermotal e gauecac hacuml Ide
investi et porteur de cette vision qui guide nos actions quotid
Par | a mise en Tuvre de cette politygaejgue mobéehgageve n@pebsar
objectifs et tout mettre en Tuvre afin dbéassurer | a disponibildi
Je vous exprime ma profonde gratitude pecsuui yocorv @NMAW equea,t mxie
nous accomplirons beaucoup pour | a r®ussite de nos ambitions |da
Digoin, |l e 26 f®vrier 2024

Jealmran-o0i s Cas:s
Pr ®si deGrtouduwe TC
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Positionnement
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D. Organi sa

1. Organigramme fonctionnel Groupe

PRESIDENT
Jean-Frangois CASSIER

P1
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT
Luc CASSIER
TCV 58 P4-7 DIR. ADMINISTRATIVE
Regis LAROCHE Bertrand BOYER

TCS
Christophe MONTAGNON

TC14
Dominigue MAGUIN

RESP. COMMUNICATION
Marie-Anne CASSIER

®

TC35
Dominigque MAGUIN

DIR. ADMINISTRATIVE P4-1 DIR. COMMERCIALE
Marielle DOUTE Alexis DE BREM

TC58
Pierre RACOUCHOT

ALG IR. DES OPERATIONS QHSE & SI  |Ps-2 DIR. PILIER TRANSPORTS
Benjamin THAT Pierre-Henri JUHEN Pierre RACOUCHOT

®

SEVE

TC 59 RHEVEA P: RESP. QHSE P4-5 DIR. PILIER LOGISTIQUE
Guillaume ALGLAVE Jeréme LEDHUY Etienne PRADAL Dominique MAGUIN

TC 60 TY GOM P RESP. INFORMATIQUE P4-6 DIR. PILIER VALORISATION
Romuald LOISEAU Sylvain MOREL Jérémy FOUCAULT Jean-Frangois CASSIER
TC63 REGOM Ps DIR. RESSOURCES HUMAINES

- Arthur WAGNER Marie ROY

TC70 TCUK P6-1 DIR. TECHNIQUE

Eddy LECHINE Luc CASSIER - Hubert KROL Christophe MONTAGNON

O PERIMETRE ISO 9001

TC71
Benjamin WESOLEK

TC ENVIRONNEMENT P6-2 RESP. INFRASTRUCTURES
Arthur WAGNER -

EEEOEEE
POEEEEOE

2. Gouvernance
EXTERNE | | INTERNE
GRAND CONSEIL
1 fois / an
i CONSEIL DE SURVEILLANCE ;—»é DIRECTOIRE E
X
AUTRES GOUVERNANCES STRATEGIE DIRECTOIRE
! i ! 1fois / an i
COSTRAT
H 1fois / mois :
\\E COMET TRANSPORT i
i 2fois / an i
\‘i- COMET LOGISTIOUE-E
L 2 fois / an j CODIR
r 1 2fois / an
ICOMET VALCRISATION}
‘\L 2 fois / an j
H{COMET FORWARDING-E
| 2 fois /an i
Les directeurs de site ainsi que | es responsables des fonctions
ddéune r®uni on commune, vi sant h renforcer | a c onompu nincad tei ofna cee
probl ®mati ques urgentes
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3. Nos 700 ambassadeur s

Favoriser | a croissance] eb' gatfeaagmei sienatl eet
Mobilit® interne & d®veloppement des talents
Nous accordons |l a priorit® " la mobilit® inter
Not rdeynami que doé®volution des carri res a pe
professionnel de nos coll aborateurs.
Nous faisons de | 6engagement un moteur ddact t
ddbaccompagner | es projets partout 0% ils se d&-
Notre <croissance sobest construite autour de
coll aborateurs exp®ri ment®s ~ prendre | a resp
Un esprit de famille
Nous sommes une famill e entrepreneuriale at
responsabilisation, afin gue chacun pui sse ei
|l 6entreprise.
Convaincus que | es succ s se construisent enseé
|l 6esprit collectif des piliers de notre action.
4 . Nossol utions
[TC PACK [ TC FLEX & TC AGIL
PALETTE AUTO DECHARGEMENT
PALETTE UK LOW EMISSION
HORS NORME FTL / LTL STOCKAGE smg:ﬁﬁi:gus TRI LOCATION DE MATERIEL
TRANSPORTS LOGISTIQUE VALORISATION SERVICES
FTL / LTL UK-UE ORGA TRANSPORTS conprTioNNemenT  LOGISTIQUE VALEUR TRANSFORMATION DOUANNES A e "
CROSSDOCK SYNCHRONE MAINTENANCE PL REPARAT:::L; NEGOCE
VRAC TRANSPORTS ADAPTE
5. Nos outils
La proximité via notre L'ingénierie au service de
L'équipe TC réseau nos métiers
. c

700+ collaborateurs Conducteurs  Exploitants 10 sociétés transports & logistiques Conseil supply chain  Conception matériels
Logisticiens  Experts 3 sociétés de services Innovation
Mécaniciens Manutentionnaires 3 sociétés de valorisation

Nos moyens

Nos véhicules logistiques adaptés Nos partenariats clés
. . .
1000 cartes grises  Chariots embarqués 120k m2 ADR WMS Tred Chariot POLE  Tred Union
EURO 6 BIO GNC OLEO100 - COC100 Equipe TC infra Urgent ENERJUMP

Ateliers internes

Le digital au service de Multimodal pour un transport
nos activités + vertueux Notre RSE
: 2 @ o
Portail Client TC XDMS Maritime r AB‘WEW;
Calcul CO2 Ferroviaire J gfi‘mdﬁ
carboned N\ e
IS0 9001 Notre indépendance La culture du OUI

L L 2 L
- Liberté de nos actes Collaboration Prestation dédiée Réactivité
92001
©oae
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| DEMARCHE RSE

La Responsabilit® Soci ® ale des Entreprises (RSE) repose sur se
TERRITOIRE
INTERET LOCAL
ENVIRONNEMENT
En i nt®grant cebe pGirouoppashmMdi se
RELATIONS - d®vel oppement durabl e etconcielsipa
CONDITIONS DE TRAVAIL . .
performance ®conomi que, i mpact soc
DROITS HUMAINS A - . H
|l 6environnement La RSE devient ai
pour r®pondre aux attentes des pa
cuEnTs cr®ant de | a valeur |l ong ter me.
‘GOUVERNANCE
LOYAUTE DES PRATIQUES
1. Cartographie des parties prenantes
L L X}
PARTIES PRENANTES PARTIES PRENANTES
EXTERNES EXTERNES
* Riverains / Voisinage
« Communautés locales ¢ Investisseurs
» Médias / réseaux sociaux * Banques
« Usagers de la route / public s Partenaires financiers
RSE s Assurances
« Apiculture
» Arboriculture
eee
PARTIES PRENANTES
INTERNES se®
« Collaborateurs, alternants. f WJJ
PARTIES PRENANTES apprenants, intérimaires, PARTIES PRENANTES m
EXTERNES + Chaine directoire ENTERSES
Sphére Sociale « Partenaires sociaux (CSE, CSSCT. Sphére Economique
X ) représentants du personnel. ) « Clients / Prospects
» Evénements sponsorisés « Actionnaires  Collectivités locales
o 4L trophy « Concurrents
o Marathon de Paris « Fournisseurs / prestataires
» Fondations (HandTruck) « Tred union / Péle
« Partenaires emploi et réinsertion
= Organismes de formation
L X ]
PARTIES PRENANTES
EXTERNES
Autorités publiques, régulateurs.
et experts
« Commissaires aux comptes
» Avocats
. Inslanoesjud\cla\res
+ Organisme de certifications
s Etat
2. Di agnostic RSE
a) Anal yse des risques RSE
Chaque entit® du groupe ®value annuell ement ses risques RSE (e
achats responsaadneaelsyse Certered en compte | es occurrences pass®es,
di spositifs de ma trise existants.
Les risques sont appr®ci ® selon quatre crit res fr®quence db
ma’  trise. En fonction de |l eur criticit®, sduepsp rpilmenrs ®dualoetsi.ons so
Les fournisseurs font ®gal ement | 6objet dbébune ®valuation annuell
|l es engagements RSE, ainsi gue |l a relation commerciale. I'l's so
fournisseurs.
Les donn®es sont consolid®es au niveau du groupe afin dbédassurer
TE€-rRapport RSE 202 Pag@&subo



b) Matrice de doubl eema¢ ®rdviaebon tI® s

ESRS

Enjeux de
+ priorite 2
i)
L]
L]
I
Q
g
= -
c .
7] .
£
[} -
c -
c "\._‘
o .
e “‘,‘
2 Palluti dl"zllk
5 nuisance urbaines (E2) .\"\._‘ .
- m| sur les
‘6 mmmunauh;s Iﬁ:‘:l:ﬁ {s3) .
“-. Gestion des produits
:8 ‘-.\ chimiques et déchets (E5)
:2 \'\ Diversité, équite, inclusion
|8} Communiml:inn. "\\‘ < TETIER AT (L
4 Enjeux de rezpansable (54) “
H ta ravail des enfan ail forcé =
2 pr|or|te 3 T su—..ﬁcd'éueslsi.::;ins(sz). S
= \\ Droits humains dans la
=} Sel chaine de valeur (52)
[} oy
et s
[9] Gestion de I'eau (E2) . Promotion du dialogue “-‘
(] social (51) -
o
E L od ‘\‘
= Biodiversité terrestre & .
:-g marine (E4) "-.\
N “‘\\
4 s
L] S
M Pollution des sols et de g
o I'eau (E2) .
E .
— ‘\\
Impact faible Impact financier pour I'entreprise Impact fort
. Environnement . Social . Gouvernance
En parall " 1e, |l e Groupe a condui't une analyse de doubl e mat ®ri
Sustainability Reporting S€Campanrate HeRE mdonBSbRDgi Dy rsé¢ ctuicvar ®s al
troi di mensions : environnement, social et gouvernance.
Cette analyse permet de hi®rarchiser | es enjeux en croisant | eu
soci ® et | denvironnement. Elle constitue | e socle de Il a strat
La matrice de double mat®rialit® distingue trois niveaux de pri
o0 Enj eux rdieorpi teBnjleux strat®giques au ciur des activit®s et de
route RSE avec une gouvernance d®di ®e, des objectifs I
o Enjeux de pZieonmjiga®W faisant | 6objet ddactions doéam®lioratioc
concern®es, avec des indicateurs et parfois des objectifs
o0 Enjeux de p3riemjietu® suivis via des indicateurs de performanc
Léoapproche m®t hodol ogi que ainsi gque |l es r®sultats de cette anal

T@-Rapport
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3. Notr e

PROMOTION DE NOS METIERS

Nous sommes engagés dans la valorisation de
notre filiere et de nos métiers aupres des
établissements scolaires et institutions :
« forums emploi, présentation écoles,
e participation aux jurys d’examens,
* visites sur sites,
* propositions de stages et d’alternance pour
les étudiants, et des périodes d’immersion
pour professionnels.

France Routes|

INCLUSION

Plus de 14% de femmes dans |’entreprise occupant tous les postes clés de
opératrices
exploitantes, responsable exploitation et directrice de société.

notre organisation Conductrice,

TC ENGAGE

* Nous sommes partenaires d’initiatives qui favorisent I'intégration et
I'inclusion des personnes handicapées ou en situation de rupture ou de
décrochage social. Nous soutenons HAND TRUCK, OCTOBRE ROSE et

ASSOCIATION GENESES.

« Concernés par les enjeux environnementaux, en collaboration avec notre
clients, API AUVERGNE, nous avons installé des ruches sur le terrain de

I'un de nos sites.

T@tRapport

RSSE 202

RSE

.

VALORISATION DE NOS TALENTS

Nos collaborateurs sont accompagnés des leur
entrée avec des parcours d’intégration adaptés
a leurs métiers.

Tout au long de leur carriere, nous leur
proposons des rendez-vous réguliers pour
analyser leurs souhaits d’évolution internes ou
externes et des formations conformes a leurs
souhaits.

De nombreux collaborateurs ont pu bénéficier
de mobilité horizontale et verticale sur les
métiers de conducteurs, d’exploitants, de
responsables d’exploitation, de formateurs

internes et sur des fonctions supports.

logistiques, caristes,

SANTE AU TRAVAIL

Afin de maintenir les salariés dans leur emploi et
de prévenir les accidents ainsi que les risques
professionnels, nous organisons des journées
sécurité chaque année, et de nombreuses
initiatives locales et ludiques sont mises en place
régulierement :

* ateliers gestes et postures,

* premiers secours,

* escape games sécurité.

F
ivergne

Pag&suboO



4. Certifications et
o ECOVADI S
‘ \ En 2025, Il e Groupe a
BRONZE | Top 35% attribu®e par EcoVadi s,

financi emeé rceepgs i ses.

|l abel s

®t ® r®compens® pour sa perfor
organi sme de r ®f ®rence-dan

Cette distincteond®dpl%Bceatd demtt ire

Q d' Il es mieux not®es, toustasielltesr sorfAomdweises score si
eCO\/q IS percentil e, Il e Groupe affiche wune performance ®ga
e PeEns entreprisespa&®valla®eganicome s des 12 derniers moi s.

- Cette reconnaissance valorise |l es engagements du ¢(

AUG 2025 mati “re doéenvironnement, de social, d6®t hi que et
responsabl es.

o | SO 9001

Iso Le Groupe est c®gal ém®ntl SO 9001 depuis 2021, certi

Cette norme internationale d®finit | es exigences re

9001 gualit® et vise assurer |l a satisfaction des clier
ma  trise des activit®s. Elle t®moigne de | 6engageme
prestations et de | a performance de son organisatic

@pcve

BCS Certification

o Objectif CO
Engag® depuis 2024 dans |l e dispositif Oljnhectdi®maC ol

i 4 volontaire de r®duction de ses ®missions de gaz 7 e

et Il es acteurs du transport, ce programme Vi se
| 6am®l i orati on de l eur performance senwit DDNB8 mMecnotna
not amment sur | a consommation de carburant, |l 6opt i m
flottes.

Objectif CO2

o Label, CO
Dans |l a continuit® de cet engagement, | @b jGag ©@ipfe @ u i
atteste de |l a mise en Tuvre dbdactions efficaces et
®mi ssions de COW. Ce | abel repose sur un r ®f ®rent i €
garanti ssant I e sui vi des perf oromdan nase gdtes | Ppar
environnemental es.

Objectif CO2

Transport éco-responsable

PROGRAMME OF REDUCTION
LES EMISSIONS DU
TRANSPORT ROUTIER

RSSE 202

T@-Rapport
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I —
Ir Cc HOLDING CASSIER:.-.-.

Lettre d’'engagement Label objectif CO2

Je soussigné, Jean-Francois CASSIER, Frésident de TC Transports, atteste par la présente de
I'engagement ferme et volontaire de la Direction TC dans la démarche de labellisation Objectif
C02, portée par une conviction forte : notre entreprise, acteur majeur du transport routier de
marchandises, a une responsabilité directe dans la réduction des émissions de gaz & effet de
serre.

@ Notre engagement environnemental : un socle déja solide

Depuis plusieurs années, TC Transports inscrit sa stratégie dans une logigue de performance
environnementale durable :

* [Forte sensibilité protection de I'environnement au sein de la direction TC, primo-acteur
de la filiére GNC (depuis 2013) et flotte moderne majoritairement euro &

* Acteur engagé dans les filiéres du recyclage et des déchets

+ Entité leader dans la démarche du groupement Tred Union comme référent Bilan
Carbone

+ Conscient de sa responsabilité envers les générations actuelles et futures

* Conscient de la nécessité de changer les modes de production et de consommation
avec la volonté d'étre pro-actif dans la démarche

& Un plan d'action structuré autour d’axes concrets
Afin de renforcer notre performance environnementale, TC Transports met en csuvre un plan
d'actions ambitieux axé sur :

* La modernisation de la flotte et I'usage de carburants alternatifs

* L'adoption de pneumatiques a faible résistance au roulement et la mise en place d'un

pilotage optimisé de leur gonflage

* La formation et le management de I"'écoconduite

* Un suivi rigoureux des consommations et des émissions de C0O2

+ L'optimisation des chargements

~ Objectifs chiffrés de progression
Mous visons une réduction globale des émissions de C02 de 15% d’ici fin 2027

& MNotre engagement formel
Conformément au référentiel du label Objectif CO2, nous nous engageons a :
+ Respecter 'ensemble des exigences du présent référentiel
+ Ameliorer de maniére continue notre performance énergétique et nos émissions de
co2
+ Impliquer et sensibiliser nos parties prenantes, salariés, clients comme fournisseurs,
dans cette dynamigue de progrés

TC Transports mobilise I'ensemble de ses équipes autour de cette ambition partagée, avec rigueur
et détermination. Pour mener a bien la démarche de labélisation COZ, je nomme Pierre-Henri
JUHEN, Directeur des Opérations, porteur du projet.

Fait &4 Carcy-la-Tour, le 23/04/2025 Jean-Frangois CASSIER
Pour l'entreprise TC Transports Prasident

HOLDING CASSIER s.a.5. | te-transports.fr
33 Avanue Lovis Coudant - 58340 Cercy-la-Tour = T, 33 [0)3 86 50 89 51 - hc@itc-transports. fr
i 5 Mavers 399 502 897 - TVA FR 80 3

g O 16 - A M
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ENVIRONNEMENT

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

.




DNSOMMATIC 1 MESURES RELATIVES 1 VIE 1 VIE

ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE TERRESTRE
RESPONSAB LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

&




A. Consommati o

Dans wune | ogique RSE, |l es consommati ons ®ner g®ti guefsacepa®sea )
environnementaux et ®conomiques. R®duire | a d®pendance aux ®ner
privil ®gier | es sources renouvelables permettent de di minuer | 0
r ®gleenmt ai res et aux attentes des parti esr upgrdened t®:me,r gd ko pteenrf ourcee
la comp®titivit®, permetmdesmaussi skdi mageconésponsable de | 6ent

POLI Tl QUENGAGEMENTS
Dans wune d®marche de responsabilit® environne@ehamdeageet”™ doOpmtmer

consommation dé®nergie afimrnde  rro®dcweimeeatadn | mpact

Afin dbéatteindre dcGatouplkjedadaigfe,

x Am®lioréefficacit® ®nerg®tique
o Acqu®rir des v®hicules verts ou moins ®nergivores afin

o Former nos coll aborateurs ° | &d8®coconduite pour optimise
o Investir dans du mat®riel informatique moins ®nergivore
0 R®duire | 6utilisation du chauffage, de |l a climatagceati on
relampidgs programihased®seeteurs .automatiques
o Optimiser nos itin®raires en privil®giant | a distance |
x £quiper les nouveaux v®hicules de:syst mes ®conomiques
A Fonction ®co sur la boite de vitesse, optimisant |
A Syst me Yroll, ®co roll, | see, é ces syst mes agiss
| ®g rement descendantes, puis en bas de pente, cett
roue |l ibre sur une |l ongue distance oavaret pque slea °g®c
nouveau.
A R®gul at eur s :p r@yduiicpteinfesnt capable ddédinterpr®ter Il a t
optimi ser | a consommation de cacriburant par rapport
A Syst mest®ep, coupant | e moteur lorsquéil tourne pl u.
A Limitation de la vitesse 85km/ h permettant wun gai
A Equipements a®r odyd@fniequteesur déair | at®raux de cabin
carburant jusqud”™ 3%), r® ro cam au r®troviseur (g
1100 mm.
A Ajout de b©ches avec tendeur ~ c¢cliquet, pour une te
A Syst me dbdéessieux relevables automatiques permettar
gasoil sur un essieux.
x D®velopper un mix ®nerg®tique plus durable
o £tudier et int®grer progrks@®neoegpgieest respesourcusses de | de
x Suiiet am®lioration continue
o Mettre en place un audit interne afin doéidentifier |l es
x Transition ®nerg®tigue de | a flotte
0 Renouvkeheflotte de traaneurpent matst aets ainsi |l a transitio
et déacqu®rir des tracteurs consommat eubis®Ndes | recu\belslcag
| 6®l ectricit®, é
o Transfor mer, en 2026, | de f 1 onsteten awree mp@ hai-awmnltes es mot ori se
par des v®hicules ®lectriques, dans |l e but de r®duire |¢
®ner g®ti que.
x Formation et sensibilisation des collaborateurs
0 SensibiliserOféde froosnecol | phoraume utreschddé@ouesormduint@ddansur
renouvell ement de 100% des conducteurs tous |l es cing an:
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ACTI ONS

Vinstallation de stations biocarburant (Ol e0o100) sur

<

Augmentation du mi x ®nerg®tique (achat v®hicule Ol eo

V Mise en pl ace dbébun programme de formation ®coconduit

pratique, certificat de r®alisation)
V Mise en place ddencbhbabébems@aosoncudut escobe®nhe co.nd
VReIamping de tous nos b®©timents | ogistiques passant
enti rement programmabl e

Vv Rempl acedmesntv®hideufescti on ehev@hgoebkes. ®l ectriques

Vinstallation de bornes de recharges ®l ectriques sur

| NDI CATEURS

Mi x ®ner g&ttirgaucet eur s + porteurs)

OLEQ GAZ GAZ
8.7% 2:6% OLEO 1,99 100% gy
16.2%
80%
Diminution de 19,0% de
KWh sur énergie gasoil 60%
2023 > 2025
40%
20%
GASOIL GASOIL 0%
88.8% 81.9% Moyenne nationale gasoil

Consommati ons andh®leddtesi di t ®

@® 2023 @ 2024 @ 2025

1273003
Conso elec groupe 1080611 Réduction de 11,1%

Score de bonne conduit Col aborateurs for m®s °

@ 2024 @ 2025

9.0%
Augmentation de
57% 77,7%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
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et ®mi S S

Le bilan carbone constitue un outil strat®gique permettant doi d
de serre de | 6entreprise. I nt ®gr® dans une de®mMa®chesi ddam®leir ar alt
concr tes de r®duction flotte 7 faibles ®missions, transitio
dynami que sdinscrit dans un doubl e objectif : att®nuer | 6i mp
r gement aires et soci ®t al es.

POLI TI QUENGAGEMENTS

Dans wun souci de responsabilit® environnementale et de conTCi bl
sbengage r®duire ses ®missions der @Qalzi Seefliprptbdkeanecaeb(¢BESAT &
continuell ement notre impact environnement al
Afin ddéatteindre cet objectif, nous nous engageons
x R®duire les ®missions de GES
o Privil®gier |l es ®nergies ;pofuai mlod g e®mirodiuacrns oche e€ONnos a
0 Ilnvestir dans ®es®u@®hpe@uduwugrselsi miter | 6i mpact carbone de
o Sensibiliser nos collaborateurs aux bonnes pratiques po
0 Mettre en place des mesures pour lutter contre | e gaspi
o Promouvoir et utiliser des sources doé®nergie plus respe
o I nt®grer progressivement des alternatives ®nerg®tiques
x R®alisation doéoun bimiasecambpheacetddun plan doéam®lioration
o Eval vaenfnuel | mmesnt®mi ssions de GES gr©ce “ un bilan carbon
o El aborer et suivre un plan déam®lioration pour r®duire r
x Engagements et certifications environnementales
o Adh®rer " | axpoluartsda r@@turer notre d®marche de r®duction
o Poursuavcertifliabeta&®n de valoriser nos efforts en mat.i
0 R®duire de 5% par an notre intensit® carbone.
o I nt®grer undoecn gaaugseeme n't déempreinte carbone -tproalirt anos

débassurer une d®marche globale de r®duction des ®missi o
o0 Prendre enlesmpbbuti ons ddamss craash oth®cesi si ons dbdachats et
favoriser des pratigqgues durabl es.

x D®veloppement de nouvelles offres de services durabl es
o I nt®grer des solutions de transport "Offre de service T
f Transports avec v®hicelees  ®nergies ¢
T Transport mul ti modal
1 Adapter | es dates de chargements / d®chargement pour

v®hi cul es
T Optimisation des trajets pour diminution du stockage
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ACTI ONS

R®al i sanmoweal |l e du bil an carbone gr.oupe et de chaque

Engagement au pADoEgdt saammec adh®si on 22 |l a charte CO

Mai ntenir notrd ab@Mteinf iradui smnt notre intensi.t® cartk

< < < KL<

Prise en compte des <crit res RSE dAobadttvw@kihaulse sd e®li
r ®f | ex ial@dh dev ®hi cul es bi thogadrrbwr anret s

<

D®pl oi ement de nos nouvelles offres commdBciéal es ¢ C

<

Etugpeur | a mise en placdbodmecamdie®h®chasgmecerftl alixns

| NDI CATEURS

Quant dtdt®@mi ssi ons Gd ® u@ESCLH

-8% -3%
Scope 1
Scope 1 Scope 1 17995
Scope 3 22975 Scope 3 45145 ZOES 43812
776 24477 Teoz Scope 3 fca
25779
Scope 2

Scope 2 Scope 2 141
Objectif de réduction annuel : 159 % 135 /
* Scope 1:-5%
« Scope 2:-10% Scope 2:-11,3% - o%
= Scope 3:-2% \ ‘y

Emi ssions 88U paitoue/ (K@D

Diminution de 8,97%

900
800
700
600
500
400
300
200
100

1000

892,0
845,0
800
600
400
200
0

2023 2024 2025 Moyenne nationale 2025

o

I ntensit® carbone du transporta2d&kmhar chandi

@ 2023 @ 2024 @ 2025 T

20
100

0
Moyenne nationale 2025
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La r®duction des polluants atdmespbDgee gparst i aolkt asnmfeinnes, est wune

du transport. Moderniser | a flotte, promouvoir | 6®cocondtuanrdte et
I i miltéeirmpact sur | a qualit® de | 6air et | a sant® publique. Cette
aussi |l a performance globale de | 6entreprise.

POLI TI QUENGAGEMENTS

Afin de [l utltaerpoddnuttriédb@ sEkelh dgaagRedsonmpact environnemental, notamnm
®mi ssions de polluants atmosph®riques.
Pour cela, voici nos objectifs et engagements

x  Réduction des émissions de N @)

o Mettre en place des actions concr tes pour diynnotammeent | es
en modernisant notre flotte de véhicules et en optimisant nos opérations logistiques.

x  Sensibilisation des collaborateurs a la RSE
o Former et informer les collaborateurs sur le sujet de la RSE, leur réle et leur contribution.

x  Achat de nouveaux véhicules émettant moins de CO 2
o Renouveler progressivement notre flotte avec des véhicules moins polluants, en privilégiant les modéles
répondant aux derniéres normes environnementales et favorisant les énergies alternatives.

x Promotion de | 6®coconduite
o Gr©ce © notre ®quipe de formateur s, nous d®pl oyons des
consommation de carburant s, les émissions de particules fineset  polluantes. Ces formations permettent
nos coll aborateurs dbéadopter des pratiques de conduit
x £quipement de v®hicules avec des syst mes dbdaide ~ | a condu
o0 Pour optimiser les performances environnementales de nos véhicules, nous les achetons avec plus
d équipements embarqués facilitant une conduite plus fluide et efficiente, réduisant ainsi les rejets de
polluants.
x Optimisation des d®placements et |utte contre | e gaspillage
o Travailler au remplissage maxi mal de nos v®hicumesumpoud
taux de remplissage des camions)
o Espacer | es d®|l ais de transport afin de maximiser |l e ta
o Optimiser nos itin®raires en privil®giant |l a distance |
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ACTI ONS

V Renouvell ement des v®hicules en norme Euro VI : r ®du

Vlnt®gration du crit re VECTO (Vehicle Energy Consur
v®hi cul e moteur.

V Formation des conducteurs ~ | 6®coconduite et i nt®gr a

V Mi se en pl ace et suivi débun indicateur taux de rempl

V R®duction des kilom tres ~ vide suite ~ | d6optimisat.i

| NDI CATEURS

Nombre de v®lpiacul®aergie

GAZ GAZ
OLEO 15 10
OLEO

Diminution de 25,3%
des tracteurs gasoil

GASOIL
GASOIL 303
406
Emi ssions xdg1R0m) Taux de distwinmeeyen ( Km)
Réduction de 18,4% Réduction de 18,4%
12% 11,9%
140 139,2 11,4% etitd
120 10%
9,3%
100 8%
80 6%
60
4%
40
20 2%
0 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Taux de remptessagarn®@ed )

@ 2024 @ 2025

V®hi cul es nor me Eur o

® 2023 @ 2024 @ 2025

0,
Augmentation
90,53%
92,51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0% 50% 100%

(mh x km seg/mehkm tourn®e x capac
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on de/ |Dbbieocadui

La biodiversit® et | a ressource en eau sont®cdeeluaxg ipg U e se,r sa U joonuwradrix
menac®s par |l es activit®s humaines. Les entreprises ont un rtle
Tuvre doéinitiatives |l op@tesade, | ledi mautealllda®cioon de rwmutchesl|l al eap
carbone, ou encore la ma ' trise de |l a consommation doeau et | e r ¢
ces enjeux, |l es organisations r®pondent aux attentes soci ®t altes,

|l eur engagement environnement al

POLI TI QUENGAGEMENTS

Consciente de son rt!t!le dans |l a pr@®Lebeagiagr deplk dée®gier o me nba notc
durabl ement | es ressources en eau dans toutes |l es r®gions 0% el
Ces engagements sbéinscrivent dans wune | ogique globale de r ®duc«
contribution active 7 la transition ®cologique.
Pour r®pondre " cet objectif, nous nous engageons
x R®duire |l a consommation dbéeau
o Sensibiliser nos coll aborateurs aux bonnes pratiques po
o Relever mensuell ement | es compteurs dbdeau afin de suivi

place de compteurs connect ®s.

x R®utiliser |l es eaux us®es
o D®velopper des sWwWwstuup®eatitdenita@ment et de recyclage des
r® nt ®grer dans nos processus
o0 Promouvoir | dutilisation des eaux trait®es pour des usa
x R®cup®rer | es eaux de | avage pour traitement et r®utilisati
o Mettre en place des infrastructures adapt®es " | a r®cup

x Pr®servation et restauration des ®cosyst mes

o D®vel opper des i fpiCttivataigree podud®dmvoriser | a biodiversite
o Installer des ruches seautdeensi rnilcensoiprosp wloautri ons ddéabeill es
o0 Am®nager et entretenir des espaces verts ainsi que des
o Mettre en place des actions de captation carolaarbalst etsr.av
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ACTI ONS

V Mise en pl ace déun relev® mensuel des compteurs doboea
Vinstallation de ruches.
V R®utilisation de | d6eau des stations de | avages.

| NDI CATEURS

Consommation annuelle d&eau Groupe (m

Réduction de 32,6%

9 000
8 000
7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

2023 2024 2025

Nombr@dam®nagements en faveur den |29 di odi ver

Plantation d'arbres
1

Ruches
1

4

Bassins de rétention
2

Nombre¢e r ® cup®rateurs dbéeau mis en pl ac

<2015

0 1 2 3 a 5
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E. Gestion des produi t sdecsh®an e

La gestéesponsable des produits chimiques et des d®chets est

environnementaux et sanitaires. I'l est indispensable de r®duire
le tri, | a,e®ulte lrisaytdlomge, et de mettre en place des partenari a
contribuent © pr®venir | a pollution, “ optimiser | es ressources

POLI TI QUENGAGEMENTS

Dans | e but de r®duire notre impact environnemental, nous | i mif
optimisons | a gestion des d®chets.
Nos objectifs et engagements sur ce sujet sont
x  Limiter ['utilisation de produits dangereux
0 Nousnousefforconsde r ®duire | usage des substances chi miques pr
| 6environnement en privil ®giant des alternatives plus r ¢

de prévention et de formation.

x  Réduction de la production de déchets a la source
o0 Nous mettons en place des actions visant & minimiser la production de déchets en optimisant nos
processus et en favorisant | 6utilisation de mat ®ri aux di

x  Promotion de la réutilisation de matériaux et du recyclage
o Nous encourageons activement  nos collaborateursa  la réutilisation des matériaux et leur recyclage pour
les valoriser et réduire notre empreinte environnementale. Nous avons mis en place cing chaudieres,
fonctionnant au bois issu de déchets.

x  Trier les déchets
o0 Nous développons des systemes de tri rigoureux pour faciliter le traitement et la valorisation des

déchets, garantissant ainsi leur gestion responsable. Nous avonsrécemment  développé une signalétique
des d®chets, afin doéident i f ietenisercplaeegruregistekoi .nt de col |l ect e
x  Allonger la durée de vie de nos pneumatigues
o Afin de | imiter |l o6utilisation de mati res premi res, de
nous avons mis en place un processus dans | e but dbéall ol

1 Retournement du pneumatique
1 Recreusage
T Rechapage (possible jusqudé”™ deux fois)

T@-Rapport RSSE 202 Pag2lsub0



ACTI ONS

V Mi se en pl ace déun affichage groupe par nature de de@

V Sensibilisation des coldl@athetasteurs au tri des
V Recherche de fili res et partenariats pour |l a valori

Vinstallation de trois chaudi res bois d®chi quet ® (bo

| NDI CATEURS

Production annuelle de d®chets (Tonnes

@ 2023 @ 2024 @ 2025

) Diminution de 44,2%

Diminution de 7,7%

0 100 200 300 400 500 600 700

Tauxdu poids total des d®chets valori s®

Déchets non

valorisés
19%

Déchets valorisés

81%

Pneus rechap®s / recreus®s

70% 40% 50%

Des pneus de notre De ces pneus De notre flotte est
flotte sont rechapés sont recreusés équipées de pneus
rechapés / recreusés
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A. Sant ®s@®t ur i

La sant® et |l a s®curit® au travail sont des piliers fondament au
professionnel s3%r, pr®venir |l es risques et promouvoir une cul tu
|l esol |l aborateurs, mais aussi de renforcer | eur engagement. I nt ®
r®duire |l es accidents, am®liorer | e climat de travail et p®renn
POLI TI QUENGAGEMENITACTI ONS

Dans |l e cadre de notre engagetmeatdenndavewalr! aomateeiur s, nous met
proactive pour assurer |l eur sant® et | eur s®curit®. Cette politi
|l es mei lcloemdri é¢d ons edne rt@&dawiasiaant | es accidents de travail et | es 1
Pour cela, nous avons mis et mettons damrelplescegure®gul i rement des

x Desressources humaines at®dfii®sancil arres®curit®

o Nos formateurs, tuteurs, r ®f ®r ents QHSE et RH consacren
sensibilisation Wnt bluaddeotr neantniuwenl. est ®gal ement d®di ® au»x
protection, et actions de pr®vention

x Am®liorer la culture s®curit®

o Noupromouvons une culture de s®curit® forte en impliqua

des initiatives de sensibilisation, de formation et de
x R®duire le nombre dbéaccidents de travail (AT)

o0 Nous mettons en Tuvre des actions pr®ventives et COTrre

accidents de travail, notamment par | e biais dobéanalyses

x R®duire la gravit® des accidents de travail
o En renfor-ant | a pr®vention etsénhuam®bihnheranrikgugsstion
x Accorder une importance primordiale " |l a sant® et ~ |l a s®cu

0 La sant® et |l a s®curit® sont des priorit®s absolues. N o
dans un environnement de travail s%r et sain.

x Journ®e s®curit® et formation
o0 Nous organisons des journ®egTud®di ®af efayilndadys Qaer idte® mo

formation r®guliers pour sensibiliser et fosméeuahbosen®qlu
et | eur .gestion
x Communication s®curit®
o0 Nous diffusons des informations et bonnesflarsait is@®ras it ®t
tutoriel s, fiches pratiques, campagnes sur |l es £qui peme
pl ateforme Steepl e.
x Parcours doéint®gration
o Chaque nouvel arrivant b®&n®ficie doéun parcours doéint®gr
s®curit® sp®ci fiques "~ son poste et ~ | b6entreprise.

x Tour s®curit®
o Nous r®alisons r®guli rement des tours de s®curit® pour
actions correctives en temps r ®el

x Recueil des faits ° chaud
o Nous encourageons | e signal ement i mm®di at des incidents
rapi dement pour ®viter | eur r®p®tition.

x Document Unigque d'fvaluation des Risqgques Professionnels (DU
o Nous assurons | a mise ° jour et | 6exploitation IlreRsgurliisgt
professionnel s
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ACTI ONS

V Mise en pl ace des tours s®curit® hebdomadaires sur ¢

V Cr®ation de fmodmati e en |ien avec la sant® et |la s®

V R®alisation doune jtoruerdn ®&ea fsée@cyu rdiaty® ¢

V Communication r®guli re sur |les sujets sant®, Sg®@epr
(flash s®curit®, accidents du travail, EPI , bonnes
formations, discrimination et harc | ement) .

V I Nt ®gration dw®Wcarnei td@rnes ¢chotre syst me de prime perfo

V Formation de r®f ®rents aux ri sques routiers

| NDI CATEURS

Taux dodédabsent ®i s me

2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025

8.60%
9.00%
9.40%

GROUPE Diminution de 5,81%

8.10%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Taux de fr ®Qaenicekent s du travail)

2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025

44.6

0 10 20 30 40

50

Taux de gl(acici ®ents du travail)

2022 ® 2023 ® 2024 ® 2025
23
0 1 2 3

FE€-rRapport RSE 202 Pag26subo0



B. Condi tsiden t r av

Des conditions de travail ®quitables et respect-ttue ecdoelslocanbto reast seeu
l eur productivit®. Adapter | es postes, garantir un juste ®quili
l es droits fondamentaux sont autant de |l eviers pour attirer, mo
|l 6entiree® construit une culture de responsabilit® et doé®t hique s

POLI TI QUENGAGEMENTS

Dans | e cadre de nodmwerenmghagse nmectdi ti ons de travail justes et re
nous mettons en Tuvre une politigque rigoureuse garantissant un e
r®gl ementations en vigueur.

Pour r®pondre ° cet objectif, nos: engagements sont |l es suivants
x | nterdiction du travail ill ®gal et du travail forc®
o Nous nous interdisons tout recours eaddituvarveilil liildi®geal o U
aupr s des autorit®s du ou des pays 0% nous op®rons. No
x Engagement contre |l e travail des enfants
o Nous veillons continuellement ° respecter | es r®gl ement
travail des enfants. Conform®ment ~ |l a loi, il est stri
moins de seize ans. TC sé&engage ‘exitgreencesnf cmirohamment en
nos jeunes coll aborateurs.
x Respect des r gles applicables en mati re de temps de trava
o Nous nous engageons ~ respecter strictement toutes les r
de salaire mi ni mum, de remun®r ation dee Imanmiese sgPPR®
di spositioers k®gakasionnell es

x Garantie déune r®mun®ration ®quitable
o Nous garantissons une r®mun®ration ad®qoalt kalor geos dpa enc

en compte diff®rents crit res comme | 6anciennet ®, l e ni v
comp®tences et | dexp®rience.
x £quilibre entre vie professionnelle et vie personnell e
o Nous nous engageons ~ garantir un ®quilibre entre | a vi
col |l aboren elue sr proposant des adaptations de | eur mo d e
horaires adapt®s, etc.).
x Conformit® avec |l a r®glementation et dispositifs collectifs
o Nous respectons et appliquons | 6ensemble des r®gl ement
incluant |l e r glement int®rieur, | esxodflfeiccthiagse s |laablciogastea
ainsi que | e Document Unique d' £valuation des Risques P
x Utilisation des £qguipements de Protection Individuelle (EPI
o Nous wveillons " cel lgalko tdatsegpulseesnt des EPI n®cessaires
en toute s®curit® et en conformit® avec | a r®glementati
x Adaptons tduvuvail =~ | édhomme et non | dhomme au travail
o Nous nous engageons ~ adapter | es condiotlil ab rahe eruartstvan tl
pl ace des outils ergonomiques (multiples ®crans, si ge
physique, etc.) afin déam®liorer | eur confort et | eur ef
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ACTI ONS

V Achats do®qui pements de plus en plus ergonomes (V®hi
bureautiques, ¢€)

VCampagne de pr®vention sur | e port des EPI et renouv

V Mise en place de DATI pour les travailleurs isol ®s

V R®alisation doéune enqu°te de satisfaction.interne su

| NDI CATEURS

Nombr e cdoel | ab o rsabt®nuarf i cdeanthat uelTIC&

Autres mutuelles
46

*Sux00%upersonnel

2025

Mutuelle TC
538

Accr oi s s emmpeynetd e
6%

r®mun@na uie i g

Quel ques i icateurs de |l a satisfaction des
Je suis ®panoui(e) dan Degr® de satldsufappbon Charge de travail
. professionnelle et
Parfaitement d'accord pas trés d'accord Trop légére
Insatisfait Trop lourde 2.3%

25.9% 23.4%
Satisfait
56.8%
Ni satisfait ni insatisfait
17.3% Correcte
D'accord 74.3%

66%

FE€-rRapport RSE 202 Pag28sub0



Un dialogue soci al structur® favorise | a confiance, Il a transpar
tensions, doéam®liorer |l es conditdwowhlsalerdtiewrpselr fotr mdhaes @d iobdral le
Ancr ® dans une d®marche RSE, il devient un outil de gouvernance

POLI TI QUENGAGEMENTS

LeGroupe TC ®volue dans un environnement fortement concurrenti el

contexte, |l a qualit® et | dengagement des coll aborateurs, ainsi
par tous, sont cdeusci®@lu&memtusr assurer sa p®rennit® et son d®vel op
En tant qudemployeur, TC assume une double responsabilit®
T Cr ®er un environnement de travail stimulant, propice " |
coll aborateurs.
f Mettre en place | es conditions favorables permettant “ <chac
| 6entreprise et ~ | b6atteinte de ses objectifs.
Les valeurs de | dentreprise et ses engagements sGrnaupies sTuG pdodrutn
attention toute particuli re au respect de principes fondament a
x Reconnaissance et respect
o0 Nous nous engeaegeonmsa tre |l es efforts et |l es comp®tences
mutuel entre tous |l es coll aborateurs.
x | nt®qgration, formation continue et ®volution interne
o Nous favorisons | 6int®gration des nouveaux coll aborateu
encourageons |l a mobilit® interne pour favoriser | e d®vel

x Responsabi |l ation et engagement

s
o Nous privil ®gions une organisation qui valorise | 06initie:a
|l possibilit® de prendre des responsabilit®s et de sb6i mpl

x Communication interne (STEEPLE)
o Nous mettons ° disposition un outi/l de communication in
des astuces, bonnes piafiogmas, om®Usei dases | e but de gar

actualit®s TC.

x Comit® Social et £conomique (CSE)
0 Pr®se@dmins chaque soci ® ® so,umies eCSE |jbobd igrmati ohe cl ® dar

| 6accompagnement des coll aborateurs.
o Des rencontres p®riodiques sont organi s®es entre la dir
favoriser | es ®changes et am®|liorer | es conditions de t
x Bilan soci al annuel
o Nous r®alisons un ®tat des |ieux des conditions de trava
en place pour assurer |l a transparence et | 6am®lioration

x N®gociations Annuelles Obligatoires (NAO)
o0 Nous nous engageons ~ mener des discussions constructiyv
déam®l i orer | es conditions de travail et |l a r®mun®rati ol
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V Mmi

ACTI ONS

se en place et animation du r®seau soci al i nterne

V R®daction doéun bilan social annuel

V R®alisation des NAO et res@Pentods €8Eendrier des

| NDI CATEURS

Nombre de soci ®t ®s ayv Nombre déatemnemi ses au

@ 2023 @ 2024 @ 2025
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Nombr e repr ®s ef@Nombre de sympdi®sa Nombra@daccor dq
personael sei ©r dup au sei®Grdupe entreprises
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Favoriser |l a diversit®, | 6®quit® et | 6inclusion, to®gali¢®Rodera’
En luttant contre |l es discriminations et en valorisant l es té
environnement plus juste, plus repr®sentatif et plus innovant.
soaies et des crit res doéattractivit®.

POLI TI QUENGAGEMENTS

TC Transports sbébengage ~ promouvoir un environnement de travail
individuell es. Notre politique vise “ garantir un traitement ju
toutedolrenes de discrimination et 7 favoriser | 6®galit® des chan

Nous nous engageons

x Traitement ®quitable et respect des droits
o0 Nous nous engageons ~ appliquer un traitement ®quitable
favori sant l eur i mplication et l eur d®vel oppement, t a
| 6entreprise.

x Lutte contre |l es discriminations
0 Nous interdisons toute forme de discriminaappar bas®ecsyur
oOou suppos®e, " "wmee eateHfiige®nconvi‘cltd@ies,n handi taprienta:
sexuell e ou |l e sexe.
x Favoriser | 6emploi des personnes handicap®es
o Confor m®@ment aux | ®giasplpdtiicoarbd ekopc alloauss encourageons ac.
personnes en situation de handicap et mettons en pl ace
et | eur int®gration.
x Respect des principes de |lichbtéabossatieari on des
o0 Nous garanti ssormncsollleabdorroaitsedwressoci er | i brement et ° °tre

aux r ®glementations en vigueur.

x Mixit® et ®galit® professionnelle
o Nous Tuvrons en faveur de |l a mixit® et de | 6®galit® pr
concr tes pour assurer une repr®sentation ®quilibr®e de
en mobilisant | es dispositifs dbédaides aux entreprises
x Qual idte® vi e au travail
o Nouam®liorons | es condi tnioamsnmedaet t pavaiulne meill eure ges
dé®quilibrer vie professionnelle et vie personnell e.
x Attractivit® des m®tiers du transport et de |l a |l ogistique
0 Nous d®vel opipnointsi adteisves pour am®l|iorer | 6attractivit® de
en mettant en avant |l eur diversit® et | eur ®volution po:
x £galit® professionnelle et r®mun®ration objective
o Nous nous engageons ~ fixer |l a r®mun®ration de mani re
ann®e, nous r ®alisons une ®tude chiffr®e sur | es niveau

®carts, en nous basanndaea@ @& ietm®&na sdsnnre sl. 6

x Mise en place doébun dispositif de signal ement

o0 Nous avons instaur® une proc®dure et un formulaire de s
remonter toute pr®occupation ou incidenganrteRl atti fs ®cwx ittRBE
di scrimination et/ ou harc | ement, corruption, r ®mun®r at
travail forc® et trafic dé°tres humains.
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ACTI ONS

V Mise en pl ace déune proc®dure et dousquesmsiuai ta dar

di scri mi ndtairen | ement , corruption, rmun®r ation ou a

dé°tres humains, travail forc®).
R®dacti on déune proc®dure de recrutement
Mi se ° jour et harmonisation de | a prime performance

Promoti on des parcours f®minins au sein du groupe

< << KL<

Parraippagearti c HANDIT®RNCK (association en faveur de:

handi caps) .

| NDI CATEURS

cadres ( %)

Femmes cadHesmmkes

Augmentation de 122,2%

—

Femme; cadres Femmes cadres Femmes cadres
1 12

Femmes cadres
20

Hommes cadres Hommes cadres Hommes cadres Hommes cadres

4 K ? /‘58/.

Augmentation de 23,4%

Repr ®sentation/Ho

Ecar't sal ari al

Femmes au sein d
strat ®gGrqauep e (%

Femmeau sei Gr ouwpeh)

Femmes

Femmes
16.7%
. Femmes Femmes
12.4% 14.4%
s < Augmentation de g
16,1% de femmes
2 O 2 5 2022 — 2025
Hommes Hommes
87.6% 85.6%
Hommes
83.3%

Il ndex Homme/ Fe mme

https:#fthtammsport s. ferg/ailn d
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